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老师们、同事们、同志们:
    今天我们聚在一起，响应学校的号召进行“教育思想大讨论”，一起思考、谋划信息科学与工程学院的未来。感谢老师们，在百忙中抽出时间参与今天的大讨论。著名的三个哲学问题，“我们从哪里来？我们是谁?我们要往哪里去？”，我们今天会议的主题，就是要理顺信科学院的发展逻辑。
一、信科院的成绩
在这次“教学思想大讨论”启动会议上，理事长、校长、书记，已经明确讲了学校一些方向性、原则性的问题，这里我就不赘述了，大家在会议期间继续领会、讨论。
信科学院伴随学校的成长走到今天，成为首义学院的大院，离不开全体老师共同的奋斗努力，离不开学校决策层的鼎力支持。
三年来，我们以评估为契机，在学校的带领下，完成了信科学院的本科教学的“以评促建、以评促改、以评促发展”的初步任务。学院三年来，本专科在校学生达到了4600余名，七个本科专业、二个专科专业；2021年新增人工智能、大数据专业，2023年再备案五个专业。学院在教学、科研全面发展，尤其是学生竞赛更是全面开花结果。具体清单，请老师们参阅综合办提供的资料，这里不再赘述。明天的年终会议，将对贡献突出的老师给予奖励。
二、信科院的发展目标
校长的报告明确提出了未来十年学校发展的目标，报告为信科院的发展指明了方向，也给信科院领导班子定下了任务:信科学院不仅仅是应该是大院，更应该是强院，成为学校的排头兵。大院，不是我们努力的结果，而是我们的“码头”停泊得好。等哪天风向变了，计算机专业的潮水退了，信科学院的码头还会“一派繁荣”吗？请老师们思考，尤其是领导班子成员！信科学院这条大船，我们应该把它带向哪里?
教育思想是什么意思？那就是办教育要有思想、有情怀、有远大志向，说通俗一点，就是有规划、有谋略。学院的工作不能短视，不能顾此失彼。
具体的目标：
1. 我们的专业、学科应该符合国家对人才的需求方向；巩固本科专业；调整专科发展节奏；全面改进校企合作的结构；
2. 建设优秀的氛围、习惯、文化、学风，让我们的政治生态、学术生态风清气正、积极向上；
3. 学院的环境保障、行政服务能力提升到一个新高度；嘉鱼校区的工作全面融入学院的发展进程；
4. 建立一支一流的师资队伍；
5. 教学条件、科研环境得到根本的改善；
6. 教学水平、科研成果成为学校的排头兵；
7. 培养的学生社会贡献度显著。
3、 学院发展的主要问题
   站在学院角度，我们的发展有什么问题，有什么不足。
1. 缺乏以一个长远的规划，无法协调发展；
2. 人才引进困难，师资队伍建设缺口大；
3. 思想观念、文化建设任重道远。信科院学风建设尚待加强，管理队伍跟不上学院发展的要求；
4. 团队建设尚未走上正轨，高水平的成果数量少；
5. 学院办学条件还有较大差距，学院创收尚未走上正规；
6. 科研项目、经费、论文、专利，质量、数量都有待提高；
7. 教学运行机制还不能支撑目前学院的办学规模；
8. 学生实践教学还缺少新意，产学研结合缺乏深度融合发展。
[bookmark: _GoBack]   问题有多少，会议中，大家继续分析、寻找。有问题不可怕，知道不足才能够进步，才能够发展得好。
四、2024年的主要任务
学院层面上，我们将继续加快学院建章立制，保证“人才进得来、制度跟得上”，完善教师成长制度，建立教学、科研、社会服务一体化的评价体系；进一步加强系室的工作积极性，简政放权、集思广益，让学院形成更大的合力；整合资源，加强企业的交流合作，引进名校专家教授，让学院形成更广阔的发展生态。
继续推进四个系的建设，完善系办专业的机制；夯实教研室机制，完善课程建设体系，形成名师、名课大格局；建立8-10个科研团队，实现科研经费、项目的飞跃。改善办学条件，实现学院教学、科研、社会服务经费的彻底改变。
同志们，老师们，信科学院的发展关系到我们每个人的未来，也是学校决策的要求，更是国家教育事业的赋予我们的使命。让我们团结起来，为把信息科学与工程学院建设成大院、强院,而共同努力奋斗!
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